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 مقالات

 مبانی نظری و معرفتی خواندن
 

سهیلا ملک محمدی
1

 

 

 چکيده

شناخت همه  حاضر یک مطالعه توصيفی است که با هدف مقاله

جانبه خواندن انجام شده است. هدف از این مقاله بررسی و 

تلاش برای شناخت روشهای عادت به خواندن و مطالعه است. 

شناخت ، بررسی راهکارهای عادت به مطالعه است که منظور از 

با فرض اینکه ما همه روش ها را بيابيم با استفاده از آن ها می 

بهترین راه برای اینکه به لا ببریم. توانيم سرانه مطالعه را با

خواندن عادت کنيم این است که آن را بخشی عادی از زندگی 

بر این نيم. غذای روح را خوب انتخاب کو  روزمره خود بدانيم

د وانجام وشمی توان گفت با رعایت نکاتى که بيان  مبنا مى

توجه به عوامل موثر در یادگيرى امکان کسب بازدهى  مطالعه و

لوب در هر زمانى که مورد نظر ما باشد و به انتخاب آن زمان مط

برآنيم در این . براساس تمایل خویش پرداخته باشيم وجود دارد

مقاله به بررسی تمام شيوه های صحيح خواندن و بهره وری 

 شایسته از آنچه می خوانيم بپردازیم.

 .مبانی؛ نظری؛معرفتی؛ خواندن کليد واژه ها:

 مقدمه:

ای است که با هدف  اضر یک مطالعه توصيفی و مقایسهح مقاله

مقاله هدف از این شناخت همه جانبه خواندن انجام شده است. 

و بررسی و تلاش برای شناخت روشهای عادت به  ، پژوهش و

شناخت ، بررسی راهکارهای منظور از خواندن و مطالعه است. 

را عادت به مطالعه است که با فرض اینکه ما همه روش ها 

بيابيم با استفاده از آن ها می توانيم سرانه مطالعه را بالا ببریم. 

می توان به شناخت همه جانبه خواندن پی سوال که آیا با این 

مطالعه و کتابخوانى کارى برد؟؛ به بيان مساله می پردازیم. 

فرماید:  بسيار حساس و مهم است. حضرت رسول اکرم)ص( مى

                                                 
1
 کارشناس ارشد ادبيات و کتابدار کتابخانه عمومی  شهيدمطری سيرجان . 

امام على)ع(  ت.بادت برتر اسیک ساعت تفکر از شصت سال ع

شمارند که موجب اصلاح وجود  جستن دانشى را نيکو مىنيز 

 . آدمى گردد. دانشى که تو را اصلاح نکند گمراهى است

افزایش آمار به صورت کاذب و غير واقعی ارزشی ندارد و چيزی 

درخصوص ت. اس  که اهميت دارد، افزایش کتابخوان ها

مطالعه به عوامل مختلفی از جمله  های بالا بردن سرانه شيوه

ایجاد عادت به مطالعه در کودکان توسط والدین، مربيان، 

و در این خصوص مدیران  نموداشاره می توان مدارس و جامعه 

 3حدود در حال حاضر  .دستگاه های اجرایی نقش موثری دارند

ميليون نفر عضو کتابخانه های عمومی می باشند در صورتی که 

مساله قابل . این ميليون نفر عضو کتابخانه باشند30می بایست 

تامل بوده و نياز به برنامه ریزی های دقيق و علمی در این 

هر چند هيچ رقم مشخص و  .زمينه کاملاً احساس می شود

مبتنی بر یک تحقيق علمی در دست نيست، ولی به طور کلی 

عوامل مختلفی در ست. سرانه کتابخوانی در کشور پایين ا

در باید رسانه ها  کهجود آمدن این وضعيت دخيل است، بو

جهت ترویج فرهنگ کتابخوانی در جامعه بيش از پيش اهتمام 

بدون شک یکی از بهترین لذت هایی که  د.و توجه نشان دهن

انسان در زندگی خود تجربه می کند، کتابخوانی است چرا که 

، نادیده ها و از این طریق با دنيایی از معارف، افکار، اندیشه ها

همچنين ناشنيده ها رو به رو می شود، و به تعداد کتاب هایی 

که می خواند زندگی جدیدتر و متنوع تری را احساس و تجربه 

عواملی مانند توليد کتاب، توزیع، مخاطب شناسی و د. می کن

نحوه نوشتن کتاب در موضوع کتابخوانی و کتاب نخوانی تاثير 

ن مسئله ترویج کتابخوانی است که خواهند گذاشت ولی مهمتری

اگر با دقت در این زمينه کار شود، ذائقه ساز و باعث جذب 

کتابدار باید از منابعی که در کتابخانه است  .مخاطب خواهد شد

به عنوان گنجينه غنی استفاده کند و در این زمينه تباید هيچ 

و  کتابداران در کتابخانه ها قابليت ارتقاء .غفلتی داشته باشد

 پيشرفت دارند و با ارتباط گيری می توانند مخاطبين را جذب

همانطور که مطالعه و کتابخوانی لذت  .کتاب و کتابخانه کنند

. بخش است، خدمت به کتاب و کتابخوان هم لذت بخش است

 فرهنگی، علمی های مجموعه عنوان به عمومی های کتابخانه

 سمت به اآنه جذب در مراجعين، ذائقه شناسایی با باید
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 و فرهنگی متعدد های فعاليت برگزاری د.بکوشن کتابخوانی

 از استفاده و حضور فرهنگ ارتقای در مؤثری نقش ای، کتابخانه

های  امروزه وجود شبکه د.دارن ها کتابخانه منابع

سمت مطالب نيم خطی و  گسترده افراد را به  اجتماعی

رهنگ کشاند و سبب شده فرهنگ شفاهی به ف محتوا می کم

های  های اجتماعی خسارت هجوم شبکه .مکتوب غلبه کند

که مهمترین  طوری کند به فراوانی به افراد جامعه وارد می

خسارت آن دور شدن نسل آینده از کتاب است که اميدواریم 

 .دشوطور ویژه این مسئله پيگيری و حل  به

 روش )شرکت کنندگان، ابزار و شيوه اجرا(

موضوع می توان به راهکارهایی برای  با مطالعه توصيفی این

همانطور که از جوانی  شناخت همه جانبه خواندن دست یافت. 

کنيم بایستی در  برای انتخاب دوستان در جامعه جستجو می

در انتخاب . عالم کتاب قدم گذارده دوستان خویش را پيدا کنيم

بدهيم؛ ب جای زیادی به آثار نویسندگان بزرگ و مشاهير اکت

این باید آن کتابی را انتخاب کرد که مردم یک قرن بنابر

اند زیرا یک فرد و حتی یک نسل ممکن است اشتباه  پسندیده

موضوع مهم در روش . کند کند ولی عالم بشریت خطا نمی

خواندن این است که انسان موفق شود زندگی را در کتاب 

 . خواندنبازیابد و به مدد کتاب به اسرار زندگی بهتر پی ببرد

طلبند و  یک کار واقعی و مخصوص کسانی است که دانشی می

برای استقرار  یکنند و به عبارت اطلاعات معينی جستجو می

اند  بنایی که طرح آن را به طور مبهمی در مغز خود ریخته

محيطی  مکتاب بخواني مخواهي کنند. هروقت می مصالح تهيه می

و یا  رسمیلس پر از احترام و تجمع خاطر همانند آنکه در مجا

، خواندنشرایط م. در مواقع تشریفات برقرار است ایجاد نمایي

مواردی هستند که با دانستن ، بکارگيری و یا فراهم نمودن آنها 

کی از ت. ی، می توان مطالعه ای مفيدتر و با بازدهی بالاتر داش

. در داشتن برنامه منظم استدر خواندن عوامل اصلی موفقيت 

ضمير ناخود آگاه را پویا و فعال می  ،رامشآهنگام خواندن، 

و هدر ندادن آن برای مطالعه استفاده صحيح از وقت . کند

سلامت جسمی و روانی در یادگيری . از آنجاکه بسيار مهم است

م و با ، مطالعه نکني مهنگامی که خسته هستي تاثير بسزا دارد

 مسعی کنيکنيم. خواب فراگيری و حافظه را تقویت لحظه ای 

به  م، تا بتوانيمهنگام مطالعه ، مطالب را به خوبی درک کني

باید به مکان و زمان م. همچنين راحتی آنها را به خاطر بسپاری

هنگام مطالعه نباید کاملاً آرام م. خود را شرطی کني ،مطالعه

نيم ساعت مطالعه و . اتاق مطالعه باید آرام باشدگرچه  نشست

خوبی برای مطالعه کردن دقيقه استراحت ، روش بسيار  5

 . است

 بحث

گوید: کتب  مى« هنر کتاب خواندن»جانسون در کتاب 

توانيم به جست و  توانند در شمار دوستان ما در آیند. ما مى مى

ها برویم تا ما را به خودمان بشناسانند. اما این توانایى  جوى آن

ما را نيز دارند که در ما تأثير کنند و درهاى زندگى را به روى 

توانند ما را در پناه خود گيرند یا از ميان  بگشایند یا ببندند. مى

ها چون  بردارند. از ما پشتيبانى کنند یا منکوبمان سازند. کتاب

کتابى که . زبانند که بهترین و در عين حال بدترین چيزها است

ماند.  تر باقى مى جلد شده باشد، از کتاب بدون جلد بهتر و سالم

 د.ا فورى و به محض خرید کتاب انجام دهياین احتياط ر

دارى کنيد تا گرد و  دار نگه هاى شيشه هاى خودرا در قفسه کتاب

اى جز  اگر چاره . ها آسيب برسانند تر به کتاب غبار هوا کم

ها را از  استفاده از یک کتابخانه روباز ندارید، حداقل گاه کتاب

حشره بيد  گرد و غبار پاک کنيد و براى کاهش آسيب رسانى

استفاده از هواکش و تهویه . ها را ورق بزنيد و هوا دهيد کتاب

هاى شما  مناسب در محل کتابخانه به عمر مفيد کتاب

   د.افزای مى

گوید: هر کجا کتاب را بسوزانند، روزى  هنریش هين مى

در این دنياى شتاب زده که با . ها را خواهند سوزاند انسان

تر  ه است، دردى از این عمومىرو شد روبه« بحران قرائت»

خوانند، سریع و شتاب زده  توان یافت که مردم کم مى نمى

خوانند و... . این عبارت را دکتر جانسون در  خوانند، بد مى مى

کتاب خویش به کار برده و بسيار ابراز نگرانى کرده است. واقعاً 

گوید:  سرنوشت کتاب و کتابخوانى به کجا خواهد کشيد؟ او مى

ترسند. این بيمارى متأسفانه  گویى امروز از کتاب مى ،دممر

عمومى و همه گير شده و شاید بهتر باشد آن را بيمارى ترس 

 .از کوشش نام نهاد
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دکتر مانفرد وسپل در کتاب چگونه فرزندم را به مطالعه 

مند کنم؟ به نکته بسيار زیبایى در ارزش مطالعه اشاره  علاقه

رشد و تکامل شخصيت حتى در  کند. یادگيرى، آموزش، مى

هاى  جوامع مدرن، با خواندن و نوشتن مرتبط است. در سده

تصویرى پيشرفته و وسائل الکترونيکى  -اخير که وسائل صوتى 

مانند کامپيوتر و امکاناتى چون اینترنت و... یک حرکت دسته 

جمعى را براى قبضه نمودن جهان آغاز کردند، برخى از 

یان دوره کتاب و کتابخوانى دادند. اما چه متخصصان، خبر از پا

در مورد بزرگسالان و چه در مورد کودکان، با وجود افزایش 

توجه به وسایل ارتباط جمعى مذکور، ميزان مطالعه عمومى 

 . کاهش نيافته است. این نکته بسيار قابل تأملى است

و دکتر « نکته درباره مطالعه 500»دکتر فيل ریس در کتاب 

برخى  :اند آورده« مطالعه روشمند»خادمى در کتاب  عين الله

دهند در سکوت مطالعه کنند و برخى در  افراد ترجيح مى

پسندند و بعضى دراز  سروصدا. بعضى صندلى راحتى را مى

کشيدن یا نشستن رسمى را. اصلاً وسواس به خرج ندهيد و در 

اگر . تر هستيد مطالعه خود را آغاز کنيد هر حالتى که راحت

مکان مطالعه شما کمى آشفته و به هم ریخته است مرتب 

کردن آن را به نيم ساعت پس از مطالعه موکول کنيد؛ چرا که 

در این صورت در حين مرتب کردن اتاق به مطالبى که مطالعه 

اید فکر خواهيد کرد و زمان مفيدى را از دست نخواهيد  کرده

انگيز استفاده  نهاى استثنایى و هيجا گاهى اوقات از مکان .داد

کنيد همراه آن خاطره در ذهن  کنيد تا مطلبى که مطالعه مى

شما ماندگار شود؛ مثلاً در یک شب بارانى با یک چتر و یک 

چراغ قوه زیر باران روید و مطلب را مطالعه کنيد و یا در یک 

مکان تاریخى و قدیمى به تفکر و مطالعه در مورد مطلب مورد 

اگر امکان داشته باشد موضوع مورد مطالعه  د.علاقه خود بپردازی

کنيد هماهنگى و سنخيت داشته  شما با مکانى که انتخاب مى

کند. این  ورى شما کمک بسيار مى باشد، به افزایش بهره

هماهنگى همچنين شامل وجود ابزار و لوازم مورد نياز نيز 

قبل از انتخاب محل مطالعه خود، چند خصوصيت  .شود مى

آل براى مکان مطالعه در ذهن خود ليست کنيد تا  عمده و ایده

در مکان مطالعه شما راهى براى . تر بتوانيد آن را بيابيد راحت

خيره شدن به دور دست وجود داشته باشد؛ چرا که توقف در 

نهایت در افزایش کارآیى مطالعه  مطالعه و چشم دوختن به بى

خيره بسيار سودمند است. حداقل گاه گاهى به سقف اتاق 

گاه مطالعه خود را به حضور در مکان خاصى  هيچ! شوید

یابيد که در سایر  اى مى مشروط نکنيد؛ زیرا در این صورت بهانه

ها از مطالعه بگریزید. به یاد داشته باشيد که در حقيقت  مکان

دقت کنيد ميزان نور، . مکان مطالعه جایى است که شما هستيد

ایط در مکان مطالعه شما دماى محيط، فرم صندلى و سایر شر

تهویه خوب و  د.اى نباشد که شما را خواب آلوده کن به گونه

 . هواى پراکسيژن در مکان مطالعه شرطى حياتى است

مکان و شرایط ذهنی از نکات مهم یک مطالعه مفيد و خوب 

است و در ميزان یادگيری، کارآمدی، مدت و طولانی شدن 

اسان و روانشناسان معتقدند مطالعه تاثير بسزایی دارد. کارشن

توجهی به شرایط و  یکی از مشکلات جوانان برای مطالعه بی

فضای مطالعه است که اغلب موجب خستگی و کاهش انگيزه 

شود. بهترین زمان مطالعه برای انسان، هنگام آرامش و  می

داشتن رضایت است، زیرا داشتن دغدغه و نگرانی در هنگام 

ای انسان به همراه نخواهد داشت. مطالعه، نتایج مطلوبی بر

مشغول بودن فکر و ذهن و خستگی روح و جسم، توان فرد را 

دهد و در این حالت، مطالعه کتاب جز اتلاف وقت و  کاهش می

ها هنگامی حاصل  حاصلی سودی ندارد.منفعت مطالعه کتاب بی

شود که انسان بدون خستگی و دغدغه و در فضایی مملو از  می

ت و رضایت، به مطالعه بپردازد. اتاق مطالعه را آرامش، صميمي

از نقاط آرام منزل و اداره انتخاب کنيد به طوری که از نور 

طبيعی کافی برخوردار باشد.اتاق مطالعه باید از صداهای مزاحم 

بيرون دور باشد تا حواس خواننده به بيرون هدایت نشود. 

حد امکان  ای باشد که در انتخاب اتاق مطالعه باید به گونه

هنگام روز احتياج به روشنایی غيرطبيعی نداشته باشد. سعی 

کنيد هنگام شب از چراغ مطالعه استفاه نکنيد زیرا چراغ 

تواند به چشم صدمه برساند، در  مطالعه علاوه بر این که می

خستگی زود هنگام چشم نيز تاثير دارد. دمای اتاق مطالعه خود 

هرگز در هنگام مطالعه در اتاق  دارید تا را همواره معتدل نگه

 احساس گرما و سرما نکنيد.

کند، برخی در سکوت شب و  زمان مطالعه برای افراد تفاوت می

کنند  برخی نيز هنگام صبح را به عنوان زمان مطالعه انتخاب می
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اما مطالعه هنگام صبح از هر زمان دیگر بهتر است. مطالعه 

انسان پس از چند  کتاب را صبح زود شروع کنيد زیرا ذهن

ساعت استراحت و آرامش، بيش از هر زمان دیگر آماده 

یادگيری است.وقتی که صبح زود را برای مطالعه انتخاب 

کنيد حتماً قبل از آن صبحانه صرف کنيد زیرا گرسنگی در  می

کاهش ميزان یادگيری و فراگيری تاثير زیادی دارد. پس از 

عه کتاب نکنيد و چند صرف غذا نيز بلافاصله شروع به مطال

دقيقه بعد از غذا مطالعه را آغاز کنيد.ورزش و نرمش و حتی 

حمام گرفتن نيز پيش از مطالعه در ميزان یادگيری موثر است. 

شود که فرد شب قبل  مطالعه صبحگاهان هنگامی مفيد واقع می

را به خوبی استراحت کرده باشد و خسته و خواب آلود نباشد. 

ه بهتر در هنگام صبح، سعی کنيد شب را برای مطالعه هر چ

زودتر بخوابيد تا بتوانيد مطالعه مفيدی داشته باشيد. خستگی، 

درصدی از توانایی ذهنی و مغزی انسان را کاهش  50دستکم 

دهد و مطالعه در چنين وضعيتی، یادآوری مطالب فراگرفته  می

به یا هر کس بنا بر تجرکند. رو می به پيشين را نيز با اختلال رو

تحقيق خود زمان یا زمانهای خاصی را برای مطالعه پيشنهاد 

می کند. عده ای معتقدند شب و خصوصا آخر شب، زمانی 

مناسب برای مطالعه و یادگيری است و برعکس، عده ای دیگر 

عقيده دارند که مناسب ترین زمان برای یادگيری اوایل صبح 

تر است، گروهی که معتقدند مطالعه آخر شب مناسب .است

ميگویند چون خواننده بعد از مطالعه می خوابد ذهن فرصت 

کافی برای پردازش اطلاعات دارد و مطالب خوانده شده بهتر در 

حافظه تثبيت می گردد. لذا مطالب برای مدت طولانی تری در 

حافظه باقی می ماند. در واقع این گروه معتقدند از آنجا که در 

جدید دیگری وارد حافظه نمی  هنگام خواب مطلب یا اطلاعات

آنان . شود لذا فرصت کافی برای پردازش اطلاعات وارده است

معتقدند با این روش مطالب خوانده شده بهتر به خاطر سپرده 

می شوند و کمتر فراموش می گردند، زیرا خواب فرصتی بسيار 

گروهی که مطالعه . مناسب برای ماندگاری آنها در حافظه است

را پيشنهاد می کنند عقيده دارند که یادگيری نياز در صبح زود 

به مغز آماده وسر حال و بدون خستگی دارد . این عده معتقدند 

با مغز خسته نمی توان چيزی را به درستی آموخت. در واقع 

اصل را بر آمادگی مغز می دانند. اینان بر این عقيده هستند که 

هنی چون در شب مغز استراحت کرده و شخص خستگی ذ

ندارد لذا هنگام صبح آمادگی بيشتری برای یادگيری دارد و 

آنچه در صبح خوانده شود بهتر در حافظه باقی می ماند، به 

 .همين دليل مطالعه در اوایل صبح را پيشنهاد می کنند

بهترین روش کتابخوانى در مجموع روشى است که خواننده در 

واند دریابد و به خ هاى چيزى را که مى این کار بتواند زیبایى

ها را بفهمد و این البته از راه پرورش و  هنگام لزوم معایب آن

در معانى کلماتى که براى نخستين  .گردد ممارست حاصل مى

خورید دقت کنيد. بيهوده تصور نکنيد که  ها بر مى بار به آن

همان زمان  کند. سياق مطلب آن معانى را براى ما کشف مى

 . به سراغ فرهنگ لغت است بهترین وقت براى رفتن

اميل فاگه، نویسنده فرانسوى، عقيده دارد که باید در خواندن 

کتاب استقامت داشته باشيم. استقامت لجاجت نيست بلکه 

پرورد و درک ما را عميق  نوعى بردبارى است که ذوق ما را مى

 .کند مى

مون تنى، دانشمند شهير فرانسوى، در باره انتخاب کتاب و  

ابخوانى نظرهایى بسيار بدیع و زیبا دارد. یکى از این روش کت

عقاید آن است که براى وصول به عمق معناى یک کتاب خوب 

باید آن را دوبار بخوانيم و با آن تماس دائمى داشته باشيم. یک 

توانيم با یک بار  سازد. نمى ها سعادتمند مى اثر پربها ما را مدت

سيم؛ هر چند در این خواندن به این درجه از خوشبختى بر

مچنين وى معتقد است، ه .بار دقت فوق العاده به کار بریم یک

ایم نظر صائبى پيدا کنيم باید  اگر بخواهيم از کتابى که خوانده

وگوهاى  راجع به آن گفت و گو کنيم. کتب خوب باب گفت

گشایند. این همان چيزى است که ما آن  پرثمر را به روى ما مى

  .ميمنا را مباحثه مى

نکته درباره مطالعه آمده است که یکى از  500در کتاب 

هاى خوب مطالعه استفاده از یادداشت بردارى است. فقط  روش

هاى  توجه کنيد که به جاى یادداشت، رونویسى نکنيد! طرح

تر بنویسيد. اگر  گوناگون بریزید. نکات مهم یادداشت را برجسته

 . یادداشت بردارید کنيد، به صورت سؤال مطلبى را درک نمى

هاى تسریع در خواندن و درک پيشنهاد شده  در کتاب روش

است هنگام مطالعه ابتدا خلاصه مطلب را که اغلب در ابتداى 

ها و فهرست  مقاله یا کتاب آمده است، بخوانيد. سپس عنوان
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اجمالى کتاب را مطالعه کنيد سپس چند سطر از ابتداى هر 

ترین مطالب معمولاً در همين  مهم عنوان را مطالعه کنيد؛ زیرا

خطوط اوليه هستند. در نهایت سایر توضيحات و تفاسير کتاب 

از همان زمان مطالعه، براى به کار  .را بر اطلاعات خود بيفزایيد

ریزى کنيد. به قول تولد: مطالعه و  آموزید برنامه بستن آنچه مى

 .عمل نکردن مانند شخم زدن و بذر نپاشيدن است

برخى کتب را باید »مله زیبایى در این باره دارد: بيکن ج

چشيد، بعضى دیگر را باید بلعيد و قليلى را هم باید جوید و 

  د!هضم کر

توانيم هر  گوید: ما وقت نداریم و نمى دکتر آدریل جانسون مى

شود بخوانيم. باید انتخاب کنيم؛ ولى اگر  چه را که منتشر مى

صادف بسپاریم، ممکن است به در این انتخاب خود را به دست ت

هاى پيموده شده برسيم و اگر در انتخاب خود بينا نباشيم،  راه

ها از آن را  ممکن است در راهى بيفتيم که دیگران فرسنگ

اند. بنابراین، بهتر است قبل از انتخاب موضوع مطالعه  پيموده

خود به چکيده مقالات و خلاصه آثار مهم در زمينه علمى که به 

مندیم سرى بزنيم تا جایگاه خود را در موضوع مطلوب  قهآن علا

همچنين او عقيده دارد، هنگام انتخاب یک کتاب  .خود دریابيم

ابتدا از خود بپرسيم خصوصيات فکرى ما و طبع کنجکاو و 

هاى ما است  ها و حزن حساس ما که منبع بسيارى از شعف

يب، شناسى؟ حکمت؟ هنر؟ بدین ترت طالب چيست؟ شعر؟ روان

اى براى کار در موضوعى که بدان علاقه داریم فراهم  زمينه

کنيم؛ چه همان طور  آوریم و حدودى براى خود ترسيم مى مى

  .که گفتيم دانستن همه چيز غير ممکن است

ترین و  آندره مورو عقيده دارد، بعد از کتب آسمانى شریف

ها هستند. به قول رنه دکارت  ها بيوگرافى مفيدترین کتاب

ها پيش  مطالعه یگانه راه آشنایى با بزرگان روزگار است که قرن

  .اند و اکنون زیر خاک منزل دارند از این در دنيا به سر برده

گوید: چنان که در انتخاب دوست براى  رسکامون مى -ارل.اف 

کنيد، در انتخاب نویسنده نيز براى خواندن خود  خود دقت مى

 . دقت کنيد

لا ببرید. به روخوانى سطحى در حالت کيفيت مطالعه را با

پراکندگى فکر قناعت نکنيد. با مفهوم ومعناى مطلب ارتباط 

 .برقرار سازید تا آنچه را که مورد نياز است به خوبى درک کنيد

تر و  حجم مطالعه حواس شما را پرت نکند. مطالعه بيش

تر دانستن است. پس ابتدا  هایى براى بيش تر تنها بهانه سریع

خواهيد بدانيد و بفهميد برداشت کنيد و آن گاه با  ه را مىآنچ

قبل از آن که از موضوع  .تر وسوسه شوید کلمات سرعت و بيش

اصلى کتاب منحرف شوید و به مطلب دیگرى بپردازید، 

هایى را که دوست دارید به خاطر بسپارید، مشخص  قسمت

. این که ریزى داشته باشيد حتماً براى مطالعه خود برنامه .کنيد

قصد یادداشت بردارى دارید یا خير، در مورد چه موضوعى باید 

تمرکز کنيد، چه سؤالاتى در ذهن دارید که در این کتاب جواب 

 .ریزى شده باشد جویيد و... همه باید از قبل برنامه ها را مى آن

کنيد مختص به خود شما باشد تا به  باید کتابى که مطالعه مى

گذارى و نکته نویسى کنيد. استفاده از  راحتى در آن علامت

دهد تا در مراجعه مجدد  مداد یا ماژیک رنگى به شما امکان مى

تر ببرید. هر چند نباید این خطوط رنگى  به کتاب بهره بيش

هنگام  .استفاده شما از سایر خطوط کتاب را کاهش دهد

مطالعه همواره یک قلم در دست داشته باشيد؛ زیرا مطالعه 

یابد که همراه با مطالعه سؤالات ذهن  ارآیى مطلوب مىآنگاه ک

هاى کتاب تطبيق دهيد و در حاشيه آن  خود را با آموزه

ميان مطالعه و سایر کارهاى خود تعادلى به  .یادداشت کنيد

وجودآورید که هم از خواندن خسته و دلزده نشوید و هم تجربه 

عه پراکنده مطالد. ورى مطالعه خود بيفزایي و عمل را به بهره

ورى شما  باموضوعات متنافر و متناقض موجب کاهش بهره

شود. حتى الامکان در نوع کتابى که براى مطالعه انتخابى  مى

کنيد مطالعات قبلى خود را در نظر آورید تا نظم فکرى شما  مى

خوانيد نکات مهم  اگر بتوانيد از هر کتابى که مى .به هم نخورد

رى کنيد، بر کارآیى مطالعه شما بردا و کليدى آن را خلاصه

شود که خواننده به  افزاید. این راهکار آنگاه ارزشمندتر مى مى

به یاد داشته  .زبان و عبارات خودش مطالب را یادداشت کند

باشيد علاقه و انگيزه در مورد مطلبى که براى مطالعه انتخاب 

گاه  .یدافزا خوانيد بسيار مى ورى شما از آنچه مى اید به بهره کرده

مقرر ساختن یک پاداشِ مشروط براى مطالعه حجم خاصى از 

افزاید و نوعى اثر تشویقى بر  کتاب به هيجان و لذت مطالعه مى

تواند دیدن یک برنامه  ها مى گذارد. این پاداش فرد مى

تلویزیونى، رفتن به مکانى خاص، انجام یک فعاليت مورد علاقه 
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شد؛ مشروط بر آن که یا حتى خوردن یک خوراکى محبوب با

رنگ کاغذ، رنگ قلم،  !ميزان تعيين شده مطالعه شده باشد

نحوه نشستن، فاصله چشم با کتاب، نور محيط و سایر شرایط 

در کارآیى مطالعه شما  -دانيد  همان گونه که مى -مکانى نيز 

 . کاملاً مؤثر است

به نکاتى چند را براى « مطالعه روشمند»دکتر خادمى در کتاب 

 : داند یجاد تمرکز حواس لازم مىا

علاقه به موضوع مورد مطالعه یکى از علل مهم ایجاد تمرکز و  

هماهنگى اراده و تخيل نيز در این  .دقت در حين مطالعه است

رابطه کارساز است؛ به عبارت دیگر، چشمان فرد بر صفحه 

برخى  !ها نباشد کتاب و افکار ش در حال پرواز به دور دست

تواند تمرکز فرد را بر هم زند؛  مى و روحى نيز مىمسائل جس

مانند گرسنگى، تشنگى، سردرد یا سایر دردها، نگرانى و 

برخى مسائل محيطى نيز از عوامل برهم زننده  .اضطراب

 ... تمرکزند: سروصداى زیاد، نور زیاد یا کم، لباس نامناسب و

« هاى تسریع در خواندن و درک روش»آقاى حقجو در کتاب  

 : افزاید چند نکته مهم دیگر را نيز بر این ليست مى

ترین عوامل بر هم خوردن تمرکز عجله و شتاب  یکى از مهم 

کند و تمرکز را بر هم  است. این حالت سطح مطالعه را نازل مى

یکى از مسائل قابل توجه دیگر سنگينى معده و سيرى  .زند مى

رى معده پ»بيش از حد است. به قول حضرت رسول اکرم)ص( 

این همان خواندن « و سيرى زیاد به وجود آورنده حماقت است!

و نفهميدن و به عبارتى عدم تمرکز و ارتباط با مفهوم کتاب 

انتخاب زمان مناسب از عوامل ایجاد تمرکز است؛ مثلاً  .است

پس از استراحت خصوصاً در صبحگاهان بهترین تمرکز و در 

لبته ا تمرکز وجود دارد. ترین ساعات خستگى و کسالت نامناسب

در صبحگاهان لازم است قدرى ورزش کرد تابدن آمادگى لازم 

نظم و انضباط در نوع مطالعه و ساعت مطالعه  .را به دست آورد

و مکان مطالعه همگى از عوامل ایجاد کننده تمرکز 

  .ترند مطلوب
 

بايد در مطالعه شخص مطالعه کننده اصول کلى که 

 :از د، عبارتندکنرعايت 

تعيين و  هميشه با نيت یادگيرى و با دقت و تمرکز حواس،  .1

را شروع کنيد؛ زیرا  لازم مطالعه دقيق هدف و انگيزه کافی و

توان  بدون نيّت قبلى یا با چرت زدن و پراکندگى حواس، نمى

تجسم هدف قبل از مطالعه عامل مهمی  .مطالب مهم را آموخت

 نی می شود.است که باعث آزادسازی نيروهای ذه

براى مطالعه یک کتاب، ابتدا محتواى کلى یا یک فصل آن را  .2

 .در نظر بگيرید و مرور کنيد، سپس به مطالعه جزئيات بپردازید

پس از مطالعه یک فصل یا یک قسمت از آن، مطالب آن را  .3

به زبان خود تبدیل کنيد و به اصطلاح درونى سازید. به این 

 .بات خواهد یافتصورت مطالب در ذهنتان ث

سعى کنيد موانع تمرکز حواس ـ مشکلات بيرونى )سر و  .4

هاى شخصى،  صدا، گرما، سرما و...( و مشکلات درونى )نگرانى

اجتماعى، خانوادگى و اقتصادى، نداشتن علاقه به موضوع و...( ـ 

را به حداقل ممکن کاهش دهيد. در این صورت، خواهيد 

خت و یادگيرى، حداقل دو توانست ظرفيت خود را براىشنا

 .برابر کنيد

به خود اعتماد کنيد و مطمئن  تصویر ذهنی مثبت از خود. با 5

دانيد، مطالعه  تر از آنچه مى توانيد بيش دانيد و مى باشيد که مى

کنيد و یاد بگيرید. بدین منظور توانایى و نيرومندى خود را به 

 .اشيدخود تلقين کنيد، تا در عمل نيز قوى و سر حال ب

خواهيد مطالعه کنيد، سریع و بدون فوت وقت،  زمانى که مى. 6

مطالعه را آغاز نمایيد و مواظب باشيد به کار و فکر دیگرى 

رفتار مطالعه، باید کاملاً مسلط وآرام و  ؛ چونمشغول نشوید

 همراه با پذیرش خاص باشد.

بهترین و سودمندترین زمان براى مطالعه، اوقات سحر و اول . 7

بح است؛ به خصوص براى مطالب استدلالى، فکرى، فلسفى و ص

زمان قبل از خواب شب نيز براى حفظ دروس بسيار  .ریاضى

 .مناسب است

حالت نشاط وشادابی فکری که دانشمندان از آن به بار . 8

عاطفی یاد می کنند عامل مهمی است برای افزایش درک و 

 سرعت در مطالعه.

 ام مطالعه و قبل و بعد از آن،وضعيت بدنی صحيح در هنگ. 9

مطالعه را بلافاصله بعد از غذا و با معده سنگين شروع طوریکه 

 .نکنيد
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بعد از هر پنجاه دقيقه مطالعه، پنج تا ده دقيقه استراحت . 10

کنيد؛ مثلاً قدم بزنيد، نوشيدنى بنوشيد یا کار مختصرى انجام 

  .دهيد

و مشخصى  در صورت امکان، براى مطالعه جاى ثابت. 11

  .داشته باشيد

به شرایط فيزیکى و روانى مکان مطالعه )آرام بودن، نور . 12

کافى و مناسب، فاصله کتاب و چشم و...( توجه کنيد، تا زود 

خسته نشوید و آمادگى جسمانى و روانى مطالعه را از دست 

همچنين توجه به بهداشت جسمی و مراقبت صحيح از  .ندهيد

ضاء و جوارح و همچنين توجه به چشم و گوش و دیگر اع

 کيفيت تغذیه نقش مهمی در ارتقاء وضعيت مطالعاتی دارد.

و با  هنگام مطالعه، زیر نکات مهم و اساسى خط بکشيد. 13

ساختن تکيه گاههای ذهنی مناسب وتداعی های قابل قبول 

برای مطالعه. )کلمات و واژه هایی را انتخاب کنيد که برای شما 

ا نشاطی را ایجاد کند و این کلمات را به هنگام حالت مثبت و ب

 مطالعه تکرار کنيد.(

 

از مطالب مهم و اساسى کتاب یادداشت بردارى کنيد و . 14

 .گيرى نمایيد کتاب را خلاصه

مطالب سخت و دشوار را با مشورت اساتيد یا هم . 15

احساس حضور نویسنده در هنگام  حتی .ها، حل کنيد کلاسى

یجاد تمرکز حواس و فعال سازی ذهن می گردد. مطالعه باعث ا

همانطور که با یک دوست صميمی و محترم صحبت می کنيد 

 مطالعه نمایيد.
 

 :براى پرثمر بودن مطالعه رعايت نکات زير مفيد است

روزى خود یک برنامه منظمى را تنظيم  براى اوقات شبانه .1

 .کنيد

نند ها را براى مطالعه خود قرار دهيد ما بهترین وقت .2

 .ساعات اوليه روز

 .هنگامى که خسته هستيد مطالعه نکنيد .3

هاى کوچک تقسيم کنيد. به  ساعات مطالعه را به قطعه .4

دقيقه مطالعه حداقل ده دقيقه  50عبارت دیگر هر 

 .کتاب را ببنيدید و دیگر مطالعه نکنيد

از غذاهاى قنددار مانند خرما، مربا، انجير، کشمش و...  .5

 .بيشتر استفاده کنيد

بعد از هر مطالعه تعدادى سؤال طرح کنيد و در مطالعه  .6

 .بعدى پاسخ این سؤالات را پيدا کنيد

به جاى حفظ کردن الفاظ روى معناى مطلب بيشتر  .7

 .دقت کنيد

بعد از این که مطلبى را فهميدید حفظ کردن آن آسان  .8

 .است

با خلاصه کردن مطالب حجم مطالعات خود را به مطالب  .9

 .مهم محدود کنيد

حتما هنگام مطالعه با وضو باشيد و در صورت امکان  .10

 .روبه قبله بنشينيد و مطالعه کنيد

بهداشت مطالعه را مانند: نور مناسب، فاصله چشم تا  .11

متر(، طرز صحيح نشستن را هنگام  سانتى 40کتاب )

 .مطالعه رعایت کنيد

اگر مطلبى را نفهميدید دوباره مطالعه کنيد و به خود  .12

 .توانم مطالب را بفهمم مى تلقين کنيد که

مکان مطالعه خود را در یک جاى بدون سر و صدا قرار  .13

 .الامکان در کتابخانه مطالعه کنيد دهيد و حتى

بين ساعات مطالعه یک نوشيدنى مانند چاى، آب ميوه  .14

 .یا ميوه استفاده کنيد

اى داشته باشيد و  براى خواب و استراحت خود نيز برنامه .15

 6از وقت براى خواب قرار دهيد. مثلاً حتما به اندازه ني

ساعت خواب خود را شب قرار دهيد و یک ساعت هم 

 .بعد از ظهر تا از وقت بيدارى بهتر بتوانيد استفاده کنيد

 :نتيجه

این آرزویى کهن و دیرینه بوده است که روزى بشر با تفکر و 

مطالعه انس گيرد و ساعات عمر خویش را با مطالعه پربرکت 

تر از آن که سقراط بگوید: جامعه وقتى  اید حتى پيشسازد؛ ش

بر . اش باشد رسد که مطالعه کار روزانه به سعادت و فرزانگى مى

توان گفت با رعایت نکاتى که بيان شد وانجام  این مبنا مى

مطالعه وتوجه به عوامل موثر در یادگيرى امکان کسب بازدهى 

به انتخاب آن زمان مطلوب در هر زمانى که مورد نظر ما باشد و 

در زمان  .براساس تمایل خویش پرداخته باشيم وجود دارد
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مطالعه توجه کنيم که انرژى کافى وتمایل براى انجام مطالعه 

هاى روحى نباشيم و  داشته باشيم و دچار خستگى وآشفتگى

پس از استراحت و رفع خستگى به مطالعه بپردازیم همچنين 

ى شيرین یا مغزهاى مقوى آجيل ها اى مناسب مانند ميوه تغذیه

تواند در یادگيرى موثر  ) البته نيم ساعت قبل از مطالعه( نيز مى

ما نيز این گلگشت را با همان . اى مفيد مثمرثمر باشد ومطالعه

بریم و به عنوان حسن ختام سخن دو تن از  آرزو به پایان مى

ن اى زیبا از مولاى متقيا ترین نویسندگان جهان و جمله بزرگ

 . سازیم على)ع( را زینت بخش نوشتار مى

امام على)ع(: هر کس اهل مطالعه باشد در سایه مطالعه کتب، 

یابد که هرگز از او سلب  به آرامشى بسيار والا دست مى

ویکتور هوگو: خوشبخت کسى است که به یکى از دو  . شود نمى

هاى خوب و یا دوستانى که اهل  چيز دسترسى دارد: یا کتاب

 . عه کتاب باشندمطال

 منابع:

رابطه سبک تفکر مدیران و دام ، 1389، پورکيانی،مسعود.1

 .216، مجله تدبير، شهای زمان

راهنمای روش مطالعه صحيح ، 1392، حميد رضا، ترکمندی.2

  ، تابستان.و روشهای مرور مطالب خوانده شده و اصولی

، 1392، سخنان بزرگان درباره اهميت کتاب و کتاب خوانی .3

 مجله پرسمان، آبان.

 ،مطالعه دقيق زمان ، 1390، محمد رضا، عظيمی.4

 همشهري.

العه چه زمانی بهترین زمان برای مط، 1389.عليپور، بيژن، 5

 آبان. ؟است

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 برنامه ریزی در آرشیو

 

سحر جهانگیری
1 

 

 چکيده

ترین وظایف مدیریت است که مانند پلی برنامه ریزی از اساسی

ریزی فرآیند زمان حال را به آینده مرتبط می سازد. برنامه

آگاهانه تصميم گيری در مورد اهداف و فعاليتهای آینده یک 

ریزی محصول برنامه د کاری یا سازمان است.فرد، گروه، واح

نگری، هدفمندی و گانه آیندهبرنامه است که دارای اهداف سه

های مختلف است. مدیران آرشيو برای هماهنگی ميان واحد

تعيين مسير، کاهش تاثير تغييرات، به حداقل رساندن ضایعات 

ریزی و اضافات و ایجاد استاندارد برای تسهيل کنترل به برنامه

ریزی راهبردی و عملياتی می پردازند. در محيط آرشيوها برنامه

ترین عناصر در برنامه ریزی راهبردی اهميت بسياری دارد. مهم

چشم انداز و ماموریت آرشيو است. تجزیه و تحليل نقاط قوت، 

های مورد ها و تهدیدهای آرشيو از تکنيکضعف، فرصت

ت. بطور کلی برنامه ریزی راهبردی اساستفاده در برنامه

راهبردی از جهت زمان، وسعت و تعيين اهداف با برنامه 

 عملياتی تفاوت دارند.

 

 کليد واژه ها: 

برنامه ریزی، برنامه ریزی استراتژیک، برنامه ریزی عملياتی، 

  2سوات

 مقدمه

گيری در مورد اهداف و ریزی فرآیند آگاهانه تصميمبرنامه

وه، واحد کاری یا سازمان است. فعاليتهای آینده یک فرد، گر

برنامه ریزی را با یک تحليل  ،مدیر یا مدیران برنامه ریزی

موقعيتی آغاز می کنند و در چارچوب محدودیت زمانی و 

آوری و ریزی را جمعمنابع، اطلاعات مرتبط با مساله مورد برنامه

تفسير می نمایند؛ سپس با تاکيد بر خلاقيت، مدیران و 

                                                 
 . کارشناس ارشد علم اطلاعات و دانش شناسی

1
  

2
 . SWOT 

http://www.noormags.ir/view/fa/creator/147855/%d9%85%d8%b3%d8%b9%d9%88%d8%af_%d9%be%d9%88%d8%b1%da%a9%db%8c%d8%a7%d9%86%db%8c
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شویق کرده تا بر پایه نگرشی وسيع به امورشان کارکنان را ت

بياندیشند؛ آنگاه با توجه به مزایا، مضرات و تاثيرات بالقوه هر 

گزینه، مناسبترین و امکان پذیرترین اهداف و طرح ها را 

برگزیده و مدیران و کارکنان را توجيه نموده و منابع مورد نياز 

شویق می نمایند. از را در اختيار آنان گذاشته و به انجام آن ت

آنجائيکه برنامه ریزی فرآیندی پيش رونده و تکرار شونده است، 

مدیران باید بطور مستمر عملکرد واحدهای تحت تکفلشان را از 

 جهت تطابق با اهداف و برنامه ها تحت نظر داشته باشند.

آنچه مسلم است در ميان وظایف مدیریتی برنامه ریزی بر سایر 

لویت داشته و مقدم بر آن است و وظيفه وظایف مدیریت او

اصلی و شالوده مدیریت است.برنامه ریزی از اساسی ترین 

وظایف مدیریت است که مانند پلی زمان حال را به آینده 

مرتبط می سازد. به عبارت دیگر برنامه ریزی ميان جایی که 

هستيم با جایی که ميخواهيم به آن برویم پلی می سازد و 

ن حالت شکل نمی آتا آنچه را که در غير موجب می شود 

گيرد، پدید آید. از آنجایيکه همه سازمان ها از جمله آرشيوها 

به دنبال آنند که منابع محدود خود را برای رفع نيازهای متنوع 

و رو به افزایش خود صرف کنند، پویایی محيط و وجود تلاطم 

ورت در آن، و عدم اطمينان ناشی از تغييرات محيطی بر ضر

 انکار ناپذیر برنامه ریزی می افزاید.

معتقد است که ميان موثر بودن )انجام کارهای  1پيتر دراکر

درست( و کارایی ) درست انجام دادن کارها( تفاوت است و این 

دو در مراحل انتخاب هدفها و آنگاه در چگونگی کسب آنها توام 

 می باشد.

لکه فرآیندی است یک فعاليت ثابت نيست ب ماهيتا برنامه ریزی

نظام که در قالب کوششی با سه ویژگی جستجوگرانه، مستمر و

 ، در یک حرکت تکاملی تدریجی، قابل دستيابی می باشد. مند

 ,planningدر متون مدیریتی گاهی دو واژه 

programming   را بجای یکدیگر بکار می برند؛ در حالی که

programming   دلالت دارد.به نوعی برنامه ریزی جزئی تر 

و  2نظام مندعمليات منظم، برنامه ریزی عبارت از یک سلسله  
 اهدافبوده که به منظور دستيابی به یکسری  مرتبط با یکدیگر

                                                 
1
 . Peter Drucker 

2
 . Systematic 

برای یک  نهاد، سازمان و یا دولتمعين و مشخص توسط یک 

 انجام می گيرد. مدت معين

محصول برنامه ریزی، برنامه است که دارای ابعاد سه گانه زیر 

 می باشد:

الف: یک برنامه به آینده نظر دارد، یعنی مستلزم آینده نگری 

 است.

ب: یک برنامه بر مبنای تعدادی هدف استوار است که باید این 

هدف ها مشخص شوند تا فرآیند برنامه ریزی بتواند تحقق 

 پذیرد.

ج: یک برنامه مستلزم هماهنگی بين واحدهای مختلف است تا 

 (192،ص1387را تامين کند.)متيوز،بتواند هدفهای خود 

 نياز به برنامه ريزي در آرشيو

، اجتماعی، سياسی، اقتصادی و قانونی هميشه 3فناوری تغييرات

وجود دارند. محيطی که مدیران آرشيو با آن روبرو هستند 

تاثيری بسيار بر بقای آرشيو دارد و پویاتر از آن است که به 

راین مدیران باید بطور موثر دست وقایع اتفاقی سپرده شود بناب

برنامه ریزی کنند. مدیران آرشيو  برای تعيين مسير، کاهش 

تاثير تغييرات، به حداقل رساندن ضایعات و اضافات و ایجاد 

 استانداردهایی برای تسهيل کنترل باید به برنامه ریزی بپردازند.

برنامه ریزی شامل تعریف اهداف کمی و کيفی آرشيوها، ایجاد 

ستراتژی کلی برای دستيابی به این اهداف و سرانجام یک ا

تدوین سلسله مراتبی جامع از برنامه ها برای تلفيق و هماهنگی 

فعاليت ها است. در واقع برنامه ریزی به اهداف ) آنچه که باید 

انجام گيرد( و نيز به ابزار) چگونه باید به اهداف رسيد( مربوط 

 است.

شده را بوجود می آورد و  برنامه ریزی یک تلاش هماهنگ

مسير را به مدیران و غيرمدیران نشان می دهد. وقتی همه 

اعضای سازمان آرشيو بدانند که آرشيو در چه جهتی حرکت 

می کند و آنها برای رسيدن به اهداف چه باید بکنند، در نتيجه 

می توانند فعاليت های خود را هماهنگ کنند. به این ترتيب 

بوجود می آید وازفعاليتهای اضافه و  همکاری و کارگروهی

متداخل می کاهد. برنامه ریزی می تواند با وادار کردن مدیران 

آرشيو به دوراندیشی، پيش بينی تغيير، در نظر گرفتن تاثير 
                                                 

3
 . Technology 
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تغيير و ایجاد واکنش های مناسب ميزان تزلزل در برنامه را 

هدف کاهش دهد. علاوه بر اینها وقتی در برنامه ریزی ابزار و 

مشخص باشد، عدم کارایی مشهود خواهد شد. برنامه ریزی 

اهداف و استانداردهایی را بوجود می آورد که کنترل را آسان 

می کند. اگر اعضای سازمان آرشيوی از آنچه که برای رسيدن 

به آن تلاش می کنند اطمينان نداشته باشند، چگونه از رسيدن 

 ( 75-72،ص1381به هدف مطمئن باشند؟)دیوید و ویلن،

برنامه ها برای مقاصد متنوعی تنظيم می شوند و به فراخور هر 

از وضعيت به گونه ای متناسب با آن شکل می گيرند از جمله: 

از نظر  -نظر زمانی)کوتاه مدت، ميان مدت و بلند مدت(

از نظر حوزه  -مکانی)کلان، بخشی، منطقه ای(

 .عملکرد)اقتصادی، اجتماعی، سياسی، فرهنگی(

ما بطور کلی برای انواع برنامه ریزی دسته بندی زیر را عنوان ا

کرده اند: برنامه ریزی تخصصی، برنامه ریزی راهبردی، و برنامه 

 ریزی عملياتی.

 

 1برنامه ريزي استراتژيک

نقشه یا طرحی ”مفهومی نظامی دارد و  2استراتژي 

ترجمه شده است. بنا به تعریف استراتژی برنامه، “ برای عمل

الگوی رفتاری، سياست یا تصميمی است که سمت و سوی 

دیدگاهها و جهت حرکت سازمان را نشان می دهد و به معنی 

 راهبرد می باشد.
فرآیند برنامه ریزی استراتژیک گونه ای از برنامه  

استراتژی مطرح  ی است که در آن هدف، تعریف و تدوینریز

 است.

آینده را می توان به وجود آورد و آن را به شکل  

دلخواه ساخت. مهم آن است که بدانيم آینده مطلوب چيست و 

راه رسيدن با آن چگونه است؟ ترسيم و درک آینده مطلوب 

”چشم انداز”
با استفاده از مهارت تجسم و عينيت بخشيدن  3

امکان پذیر می باشد، دقيقاً آن چيزی که در فرآیند برنامه 

 ریزی استراتژیک دنبال می شود.

                                                 
1
 . Strategic Planning 

2
. Strategy 

3
 . Vision 

تنها چيزی که در برنامه ریزی استراتژیک همه افراد  

 باید بدانند این است که:

هر چيزی را که تصور کنيم و بدان باور داشته ” 

  “باشيم، همان را بدست خواهيم آورد.

برای تدوین یک چشم انداز و تعيين  ها،آرشيوبرای کمک به 

جایگاه خود و مسير حرکت درآینده، تدوین برنامه استراتژیک 

لازم است. فرآیند برنامه ریزی استراتژیک یک پيام مهم و 

 اثرگذار دارد و آن این است:

تنها چيزی که برای شروع نياز داریم یک رویاست، ” 

ودن یاری دهد. تنها رویایی که بتواند ما را در بهتر از گذشته ب

چيزی که باید در وجودمان داشته باشيم باور است، باوری که 

تضمين کند رویایمان به واقعيت خواهد رسيد. تنها چيزی که 

 “باید انجام دهيم عمل است و زمان همين حال است.

 دلايل بکارگيري برنامه ريزي استراتژيک: 

برنامه ریزی استراتژیک برای محيط های به  -1 

 شدت پيچيده و متغيير طراحی شده است.

برنامه ریزی استراتژیک برای کسب نتيجه است و  -2 

 بخشی از مدیریت نتيجه گرا را تشکيل می دهد.

 یک ابزار اساسی برای اعمال مدیریت است. -3 

 برنامه ریزی استراتژیک خود را تطبيق می دهد. -4 

 برای پشتيبانی مشتریان لازم است. -5 

امه ریزی استراتژیک ارتباطات را گسترش می برن -6 

  دهد.

 روش هاي اجرائي برنامه ريزي استراتژيک:
 تدوين چشم انداز: -1

چشم انداز سازمان باید خلاصه، بياد ماندنی، مطلوب  

و ایده آل مناسب را به تصویر بکشد و همه سطوح را در نظر 

 بگيرد.

 :4تدوين ماموريت -2

  آرشيودليل وجودی  -    

 جایگاه مشتریان)ارباب رجوع( و ذینفعان   -    

 نيازها یا مشکلات بارز فعلی  -    

                                                 
4
 . Mission 
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 آرشيو بازبينی ماموریت فعلی -    

  

 و اصول رفتاري: 1ارزش ها -3

ارزش ها ملاک تصميم گيری مشترک در کليه شغلها و     

 است. آرشيوموقعيت هاست و باورهای مشترک  کارکنان هر

 يط دروني و بيروني:ارزيابي مح  -4

را مشخص  آرشيوارزیابی محيط درونی نقاط ضعف و قوت      

می سازد و ارزیابی محيط بيرونی فرصت ها و تهدیدها را تعيين 

 می کند.

و موضوعات استراتژيک  آرشيواستراتژي هاي   -5

 )استراتژي هاي اصلي(:

را به صورت خواسته  آرشيوقسمتی از ماموریت وجودی      

بلند مدت بيان می کند و حالت کلی، چند جانبه و وسيع  های

 دارد و در درون خود یک ایده و روش را معين می کند.

 اهداف کلان)بلند مدت(:  -6

 تعيين هدف، یک تلاش جمعی و تيمی است. -     

 داشتن دید سيستمی و یکپارچه ضروری است. -     

ها مشخص  برای اهداف پيشنهادی، علت ها و معلول -     

 شود.

 :2سنجش عملکرد و ارزيابي  -7

هدف از سنجش و ارزیابی عملکرد، اندازه گيری دقيق آن      

ميزان اطلاعاتی است که در صورت استفاده درست، موفقيت 

در استراتژی ها و اهداف را تضمين می  آرشيو

 (191،ص1382)آهنگران،کند.

ی توانند تنها عملکرد تيمی ، فردی یا سازمانی به طور عينی م

از طریق استفاده از سيستم سنجش عملکرد قابل اطمينان 

اندازه گيری شوند . مدیران باید گزارش های آماری مورد نياز از 

تقاضا های کاری را به طور منظم ارائه دهند . این گزارشات باید 

بر مبنای هفتگی ، ماهانه ، فصلی یا شش ماهه باشند. زمان 

رد . تمرکز روی سنجش کمک ها در بستگی به موقعيت دا

ردیف تلاش های سازمانی و پرورش فرهنگ کار تيمی قرار دارد 

  (81-80،ص2004)کورتز،.

                                                 
1
 . Values 

2
 . Performance Measurement 

 تحليل فاصله: -8

ابزاری برای بکارگيری مقایسه سيستماتيک بين وضع 

 موجود و وضع مطلوب است.

 اهداف خرد )اهداف ساليانه(: -9

بودجه های هدف های ساليانه آرمانهای بلند مدت را به 

سالانه تبدیل می کند. این اهداف مبنای مشخصی برای 

 ارایه می دهد. آرشيونظارت و کنترل بر عملکرد 
 اهداف خرد )ساليانه( دارای ویژگی های زیر می باشد:    

قابل  -قابل اندازه گيری -خاص و قابل صراحت  - 

 کوتاه مدت -نتيجه گرا -دستيابی

 وظيفه اي(:استراتژي هاي عملياتي)  -10

استراتژی وظيفه ای فکر یا ایده استراتژی اصلی را به فعاليت     

های طراحی شده برای دستيابی به اهداف ساليانه مشخص می 

 کند.

 -افق زمانی از نظر استراتژی وظيفه ای و اصلی 

 تفاوت دارند. مشارکت کنندگانو  -مشخص بودن

 خط مشي: -11

هنمایی تفکر، خط مشی ها چارچوب هایی برای را 

تصميم گيری و اقدام مدیران و زیردستان آنها در اجرای 

عمل های الدستور”است. خط مشی ها که غالبا  آرشيواستراتژی 

نيز ناميده می شوند، جهت استاندارد کردن بسياری “ عملياتی

از تصميمات تکراری و کنترل سليقه و اعمال نظر مدیران و 

ی عملياتی می تواند مفيد زیردستان در اجرای استراتژی ها

باشند. در حقيقت خط مشی ها باید از استراتژی های وظيفه 

 ای نشات گرفته و قصد آنها کمک به اجرای استراتژی باشد.

 ویژگی های خط مشی: 

الف( خط مشی ها کنترل غير مستقيمی بر فعاليت  

 های مستقل پدید می آورد.

حل  ب( خط مشی ها برای فعاليت های مشابه راه 

 های یکسانی ترویج می نماید.

 د( خط مشی ها تصميم گيری را سریع تر می کند. 

ه( خط مشی ها پاسخ از پيش تعيين شده ای را به  

 مسایل تکراری می دهند.
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و( خط مشی ها عدم قطعيت در تصميم گيری های  

 روزانه را کاهش می دهد.

 برنامه هاي اجرايي:  -12

 ایی باید انجام شود.پاسخ به اینکه چه کاره    

در نهایت با  ارزيابي فرآيند برنامه ريزي استراتژيک: -13

ارزیابی فرآیند برنامه ریزی استراتژیک می توان پی به موقعيت 

 (125،ص1376) پریس و رابينسون،برد. آرشيو

 ويژگيهاي يک برنامه ريزي استراتژيک موفق:
 است. از پشتيبانی راهبران و مدیریت ارشد برخوردار -1

یک فعاليت مشارکتی است و فقط به گروهی به نام برنامه  -2

 ریزان محدود نمی شود.

طراحی می  آرشيوانعطاف پذیر و متناسب با ویژگی های  -3

 گردد.

مسئوليت ها و زمانبندی فعاليت ها را به روشنی بيان می  -4

 کند و قابل اعتماد بودن نتایج را تضمين می کند. 

ی و تفاهم را ایجاد می کند و گسترش می مشارکت همگان -5

 دهد.

نسبت به محيط آگاه است و موضوعات محيطی را با  -6

 حساسيت پيگيری می کند.

درباره اهداف، اقدامات، نتایج و پيامدها واقع نگر است و  -7

موضوعات را به طور جامع و یکپارچه مورد بررسی قرار می 

 دهد.

 های خود ارائه می دهد. شواهد انگيزه بخش برای توصيه  -8

 برای رفع اختلاف نظرها روش مناسبی ارائه می دهد.  -9

 پویا و جاری است و نه ایستا و راکد. -10

فرآیند برنامه ریزی و برنامه ها به طور منظم و مستمر  -11

-72،ص81) شکوهی ونثاری،بازنگری می شود و بهبود می یابد.

85) 

ت اتخاذ می شود چند شکل بدون توجه به رویکردی که در نهای

از برنامه ریزی و تفکر استراتژیک باید قابل اجرا باشد. سه را 

برای ایجاد استراتژی وجود دارد : آموزش ، چشم انداز )دیدگاه 

( ، و برنامه ریزی . هر سه راه باید کاربردی و مجتمع در توسعه 

 ز: برنامه در هر موردی دنبال شود چند مدل قابل اجرا عبارتند ا

: رهبرای ارشد سازمان  1: رويکرد بالا به پايين 1مدل  

آرشيوی استراتژی ها و وظایف مدیران سطوح ميانی را با توجه 

به توسعه برنامه ها برای انجام دادن دستورات استراتژیک 

فرموله می کنند . این مدل در سازمان های سلسله مراتبی و 

 بسيار متمرکز قابل اجرا است .

: مدیران ارشد  2رويکرد سطح مياني به بالا:  2مدل 

دستورات اساسی و اصلی را تهيه می کنند و مدیران ميانی 

برنامه های استراتژیک را از فرایند های کاری متفاوت تهيه می 

کنند ، در واقع مدیران ارشد برنامه استراتژیک جامع را ایجاد 

اجرا می کنند . این مدل در سازمان های غير متمرکز قابل 

  .است

: هر سطحی از مدیریت می تواند  3: رويکرد ترکيبي 3مدل 

برنامه های و استراتژی ها را بوسيله برنامه جامع توسعه یافته 

پس از هماهنگی های وسيع توسعه و گسترش دهد . در 

 قابل اجرا است .  2و 1سازمان های مدل 

ح : کارکنان و مدیریت از تمام سطو 4: رويکرد تيمي 4مدل 

مثل یک تيم برای توسعه برنامه ها و استراتژی ها کار می کنند 

. شانس ورود به تيم برای همه کارکنان فراهم است . این 

رویکرد در متفق ساختن آرا موثر است . ولی سرعت حرکت آن 

قابل  Flat کند است . در سازمان های غير سلسله مراتبی و

 اجرا است . 

اول آناليز نقاط قوت، نقاط ضعف، هر مدلی که اتخاذ گردد گام 

) است . 5)سوات( آرشيو تهدیداتو فرصت ها 

 (70 -69،ص2004کورتز،

تدوین استراتژی که اغلب به آن برنامه ریزی بلند مدت 

استراتژیک نيز می گویند در واقع طراحی ماموریت، اهداف و 

سياست های آرشيو است. تدوین استراتژی با تجزیه و تحليل 

از می شود که عبارت است از پيدا کردن یک موقعيت آغ

استراتژی یا موازنه استراتژیک ميان فرصت ها و نقاط قوت با 

توجه به تهدیدها و نقاط ضعف، در جهت رفع آنها. تجزیه 

                                                 
1
 . Up to Down Approach 

2
 . MID-level-Up Approach 

3
 . Mixed Approach 

4
 . Team Approach 

5
 . Stranges, Weaknesses, Opportunities, threats (swot) 
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تحليل نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت ها، و تهدیدها نه تنها 

باید به شناسایی ویژگی یا شایستگی های بارز آرشيو، توانایی 

های ویژه، منابع تحت اختيار آرشيو و روش اصلی استفاده از 

آنها کمک کند، بلکه باید در شناسایی فرصت هایی که در حال 

حاضر و به دليل نداشتن منابع مناسب نمی تواند از آنها بهره 

 ( 126، ص1381برداری کند، نيز راهگشا باشد.) هانگر و ویلن، 

ها و تهدیدهای خارجی  در این تجزیه تحليل مقصود از فرصت

رویدادها و روندهای اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، بوم شناسی، 

محيطی، سياسی، قانونی، دولتی، فن آوری و رقابتی است که 

می توانند به ميزان زیادی در آینده به آرشيو منفعت یا زیان 

برسانند. فرصت ها و تهدیدها به ميزان زیادی خارج از کنترل 

از این رو از واژه خارجی استفاده می کنند.  یک آرشيو است،

انقلاب در رایانه ها، فن آوری زیستی، تغيير در نگرش ها و 

ارزش کار، تصویب قانون یا یک فاجعه ملی همگی نوعی از 

تهدیدهای خارجی محسوب می شوند که ممکن است موجب 

بوجود آمدن گونه های خاصی از مراجعان) مصرف کننده( 

جه به انواع متفاوتی از محصول، خدمات و شوند و در نتي

استراتژی نياز است. بنابراین آرشيو باید برای بهره بردن از 

فرصت های خارجی و پرهيز از اثرات ناشی از تهدیدهای 

خارجی یا کاهش دادن آنها درصدد تدوین استراتژی هایی 

برآید. به همين دليل شناسایی، نظارت و ارزیابی فرصت ها و 

ی خارجی می تواند موقعيت سازمان آرشيوی را تهدیدها

 (265،ص1379تضمين کند.) دیوید،

در سوی دیگر نقاط قوت و ضعف داخلی آرشيو در زمره فعاليت 

های قابل کنترل قرار می گيرند که آنها را به شيوه ای بسيار 

عالی یا بسيار ضعيف انجام می دهد و در سایه فعاليت های 

ابداری(، تحقيق و توسعه سيستم های مدیریتی، امور مالی) حس

اطلاعات رایانه ای بوجود می آیند. نقاط قوت و ضعف، وضع 

آرشيو را در مقایسه با وضع سایرآرشيوها تعيين می کند. در 

این صورت سازمان آرشيوی از نقاط قوت و ضعف نسبی خود 

آگاه می گردد و با برنامه ریزی برای آنها نقاط قوت داخلی 

ف های داخلی برطرف می گردند یا بهبود می تقویت و ضع

 (  37-35،ص1379یابند.) دیوید، 

سوات در واقع ادغام کردن مسائل بيرونی و مسائل درونی است 

که منجر به ارزیابی فرصت های آرشيوی می شود. بر این 

اساس می توان قوت ها، ضعف ها، فرصت ها، و تهدید های 

ن انجام کاری را که آرشيو آرشيو را در یک جا جمع کرد تا زما

می تواند از آن بهره برداری کند شناسایی نماید. با تکميل این 

تجزیه تحليل آرشيو می تواند به ارزیابی مجدد ماموریت و 

 ( 88،ص1379اهدافش بپردازد.) رابينز و دی سنزو،

 –پس از اینکه تجزیه و تحليل سوات کامل شد و ماموریت 

زم است لا شدند واقع نظر تجدید دمور ها ارزش – انداز چشم

 .دنی از تعریف بياید که آرشيو ها برای موفقيت می خواهمگا

اهداف استراتژیک باید فراگير ، پاسخگو به چشم انداز ، 

ماموریت روشن ، منعکس کننده چالش  ها و موقعيت های در 

قيت باشد فبرابر آرشيو ها و نشان دهنده رسيدن سازمان به مو

 (71،ص2004)کورتز،.

1برنامه ريزي عملياتي
 

برنامه ریزی جامع چون چتری بر سازمان و عمليات  

آن سایه می گستراند و مدیران را در انجام فعاليت هایشان 

راهنمایی می کند. اما این نوع برنامه ریزی، مدیران پایه را در 

انجام برنامه های عملياتی خود بی نياز نخواهد نمود. مدیران 

با الهام از اهداف و استراتژی های کلی سازمان اهداف پایه باید 

جزئی شده در واحد تحت نظارت خود را شکل داده و برای 

 تحقق آن کوشش نمایند.

برنامه ریزی عملياتی عبارت از چگونگی تعيين  

 پيش بينيو تبدیل این اهداف به صورت عمليات و  اهداف

 روش های اجرای آن می باشد.

 پيش بينيو  هدف را ه ریزی عملياتیعناصر اصلی برنام

 تشکيل می دهند.

 هدف: -1 

بطور کلی هدف عبارت از نقطه ای است که کوشش  

 ها معطوف به آن می باشد.

در برنامه ریزی هدف نتيجه نهایی برنامه بوده که  

 مقصود برنامه ریز نيل به آن می باشد.

                                                 
1
 . Operating Planning 
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امکاناتش  آرشيوهدفی است که تمام  هدف نهايي: 

 ه رسيدن به آن بسيج شده است.در را

یکی از زیر هدف های بلافصل هدف  هدف کلي: 

بخش  بوده که به صورت عمده ترین اهداف آرشيوهای نهایی 

 ظاهر می گردد. آرشيوهای 

هر هدف کلی به صورت یکسری اهداف  هدف جزئي: 

 جزئی تقسيم می شود.

هدفی است که بطور دقيق مطالعه و  هدف مشخص: 

 ه و با یک فعاليت قابل حصول می باشد.  محاسبه شد

ی را باید در اصول تعيين اهداف در برنامه ریزی عملياتیبرای 

 نظر گرفت از جمله اینکه اهداف باید 

محاسبه شده  ،صراحت داشته باشند ،مطالعه شده باشند 

هزینه های انجام آن  ،مدت انجام آن معين باشد ،باشند)کمی(

 آرشيوبا اهداف کلی و بلند مدت  ،شندواقع گرا با ،معين باشد

متضمن راه حل  ،با سایر اهداف هماهنگ باشند ،هماهنگ باشد

 ،توجه کامل داشته باشد آرشيوبه ماموریت  ،های عملی باشند

متناسب با قدرت اجرایی موجود  ،توالی و استمرار داشته باشد

قابل نظارت،  ،با نظر مجریان شکل گرفته شده باشد ،باشد

 (258-251،ص1378)متيوز،ابی و کنترل باشد.ارزی

تعيين هدف، بسيار مهم می باشد. اما مهمتر و در  

عين حال پيچيده ترین قسمت در این خصوص، کاستن از 

تعداد غالبا متعدد هدف های انتخاب شده )به دليل کمبود 

بودجه و سایر امکانات( و گزینش ضروری ترین هدف ها از 

 ميان آن ها می باشد.

 پيش بيني: -2

همانطور که اشاره گردید برنامه ریزی یک نوع آینده  

نگری بوده لذا اساس آن را پيش بينی تشکيل می دهد. 

بنابراین پس از تعيين اهداف قسمت اصلی کار برنامه ریز 

عملياتی پيش بينی عمليات و کارهایی است که برای دستيابی 

 به اهداف مورد نياز می باشد.

و عامل زمان و هزینه بسيار اساسی می باشند. در پيش بينی د

 آخرین مرحله برنامه ریزی عملياتی نيز اجرای آن می باشد. 

بطور کلی برنامه هایی که برای کل آرشيو طراحی می شوند، 

اهداف کلی آرشيو را ترسيم می کنند و بدنبال تعيين وضعيت 

د. آرشيو در محيط می باشند برنامه های استراتژیک نام دارن

این برنامه ها تلاش آرشيو را برای دستيابی به اهدافش هدایت 

می کنند. اجرای این برنامه ها پایه ای است برای برنامه های 

عملياتی، در واقع برنامه های عملياتی جزئيات دستيابی به 

 اهداف کلی را بيان می کنند.

بطور کلی برنامه های عملياتی از سه جهت با برنامه های 

ژیک تفاوت دارند: زمان، وسعت، و اینکه آیا آنها شامل استرات

 اهداف شناخته شده سازمان هستند یا نه.

برنامه های عملياتی بيبشتر به زمان های کوتاهتر گرایش 

دارند) روزانه، هفتگی، ماهانه(، بيشتر با جزئيات سرو کار دارند 

 و در این برنامه ها فرض بر این است که اهداف تعيين شده می

باشند و چگونگی دستيابی به این اهداف را توضيح می دهند در 

حالی که برنامه های استراتژیک شامل زمان طولانی ترهستند) 

پنج ساله( و زمينه وسيع تری را می پوشانند و در نهایت اینکه 

شامل تعيين اهداف می باشند.) رابينز و دی سنزو، 

 (78،ص1379

گی به کيفيت برنامه ریزی اثر بخشی برنامه ریزی آرشيو بست

آرشيو دارد . همانقدر که به کيفيت تفکر استراتژی و تصميم 

گيری که برنامه ریزی را پشتيبانی می کند . اکثر سازمان های 

آرشيوی در یک ساختار یا موسسه مادر به وجود آمده اند همه 

آرشيو ها باید برنامه ها و استراتژی های خود را برای رسيدن به 

یت ، اهداف ، و هدف های کوتاه مدت مرتبط  با آنها را مامور

 .برای هدف و مقصد سازمان مادر توسعه دهند

 

 نتيجه گيری 

برنامه ریزی یکی از مهمترین وظایف مدیریت است . برنامه 

ریزی یک تکليف نيست ، بلکه مایع حيات آرشيو هاست . 

موثری  بزرگی یا کوچکی مهم نيست ، آرشيو ها باید برنامه های

ایجاد کنند برای کمک کردن به هدایت برنامه ها ، که باید در 

برنامه ریزی موسسات مادر یکپارچه باشند . مدیران برای 

بدست آوردن وظایف بخش ها و توانایی پاسخگویی به برنامه 

های عملياتی و استراتژیک سازمان می جنگند ، زیرا اگر با 

ان متوقف شود . بطور برنامه پيش نروند ، ممکن است حياتش

اميدوارانه ، خلاصه این بخش این است که برنامه ریزی 
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آکادميک ، وظيفه ای زمانبر است . اگر ندانيم چه چيزی در 

 حال رخ دادن است ، برنامه ریزی واقعی انجام نخواهد شد .
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 حق مولف در محیط دیجیتال

پروانه پوریانی جوان
1

 

 چکيده:

بعی از قبيل هایی هستند که منا های دیجيتالی سازمان کتابخانه

کارکنان متخصص را برای انتخاب، ترکيب و ترتيب، 

ها، تفسير، توزیع، حفظ  کردن دستيابی معقول به مجموعه فراهم

صحت و دوام آن ها و نيز تضمين استفاده تمام وقت از مجموعه 

سهولت و با  طوری که به سازند، به آثار دیجيتالی فراهم می

 .عه قرار گيردهزینه مناسب مورد استفاده یک جام

گردآوری اطلاعات و در دسترس قرار دادن آن برای استفاده 

کنندگان، مسائل اجتماعی فراوانی را در پی دارد. افراد یا 

موسساتی که اقدام به ساخت کتابخانه دیجيتالی می کنند باید 

به مسائل قانونی و اخلاق این کار به صورت کامل واقف باشند. 

ین زمينه رعایت حق مولف یا کپی یکی از مسائل مهم در ا

های آینده یک ت است که عدم بکارگيری آن پيشرفترای

رو خواهد کرد نه فناوری اطلاعات با بحران روبهجامعه را در زمي

 .که قرار است در اینجا بدان پرداخته شود

کليد واژه: حق مولف، قانون حمایت، نویسنده، کتابخانه 

 دیجيتال

 حق مولف:

ی از ناشر یا پدید آور از طریق ممانعت از تهيه حمایت قانون

امتياز و حق انحصاری بهره برداری  نسخه غيرقانونی از آثار آنان

و فروش یک اثر که از طریق دولت به یک نویسنده، آهنگ ساز 

توانند هربار که اثر شود به نحوی که می، هنرمند و ...  اعطا می

ند و هيچ کس بدون شود حق تاليف آن را دریافت کنچاپ می

اجازه  مولف حق چاپ و استفاده از اثر را نداشته باشد. تعریف 

ای از قوانين و مقرراتی که در یک کشور، دامنه جامع: مجموعه

و شمول  حقوق یک اثر یا نحوه عملکرد یک فعاليت را تعيين 

 های زیر است:کند. که شامل بخشمی

 ردن از اثرتوليد دوباره: حق توليد دوباره و کپی ک

 اقتباس : حق توليد آثار مشتق شده از اثر

                                                 
1
 عات و دانش شناسی. دانشجوی کارشناسی ارشد علم اطلا 

 

 توزیع: حق توزیع و اشاعه اثر

 اجرا: حق اجرای اثر به صورت علنی

 نمایش: حق نمایش اثر به صورت عمومی

 :تاريخچه حمايت قوانين حق مولف در جهان

در سال « قانون آن» در انگلستان اولين قانون حق مولف 

 ميلادی 1710

 ميلادی 1741در سال  در دانمارک 

  1790در امریکا در سال 

 ( و بعد از ان1789در فرانسه پيش از انقلاب )قبل از سال 

 ميلادی ... 19در آلمان اواسط قرن 

از آنجایی که این قوانين مصوب ملی بودند فقط در سطح همان 

المللی کشور رسميت و اعتبار داشتند و برای سطح بين

 شورهای مختلف منعقد شد.هایی بين کنامهموافقت

المللی برای در برن سوئيس اولين توافق بين 1886در سال 

برای حمایت از آثار «  ميثاق برن»حمایت از حق مولف به نام 

ادبی و هنری شهرت دارد و کشورهای عضو آن اتحادیه برن را 

تشکيل داده و سازمان جهانی مالکيت معنوی در ژنو سوئيس 

برن است که با توجه به تغييرات اساسی   مسئول اجرای معاهده

در ابزار خلق آثار و استفاده و اشاعه آنها چندین بار مورد تجدید 

 نظر قرار گرفته است.

تغييراتی در قوانين  1974و  1971، 1968به ترتيب در سال 

المللی حمایت از اجراکنندگان، ایجاد شد که معاهده بين

و  کنندههای پخشمانو ساز 2نگاشتهاتوليدکنندگان صوت

 ها را در برداشت. همچنين ماهواره

 

درباره جنبه های  1993در سال  TRIPS موافقت نامه تریپز

که مقررات اصلی معاهده برن را  تجاری حقوق مالکيت معنوی

 در بردارد.

و  WCTنيز دو عهدنامه حق مولف وایپو  1996در سال 

تصویب شدند  WPPTنگاشتها وایپو عهدنامه اجراها و صوت

که دربردارنده مقرراتی هستند که برای عصر رایانه قواعد 

 کنند.جدیدی را مطرح می

 تاریخچه قوانين حمایت از حق مولف در ایران:

                                                 
2
 . phonograms 
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مهمترین قانون حمایت از حقوق مولفان و مصنفان و هنرمندان 

 تصویب شد. 1348در سال 

ات و قانون ترجمه و تکثير کتب و نشری»لایحه  1351در سال 

 تصویب شد. 1352به مجلس ارائه و در سال « آثار صوتی

تصویب « ایافزارهای رایانهحمایت از نرم»قانون  1379در سال 

 شد.

ایران به عضویت در کنوانسيون پاریس  1380در اواخر سال 

 درآمد که مربوط به سازمان جهانی مالکيت فکری است.

اوی مقررات که ح« قانون تجارت الکترونيک» 1382در سال 

 مهمی در حوزه مالکيت فکری است نيز تصویب شد.

آیين نامه اجرایی قانون حمایت از حقوق   1384در سال 

 پدیدآورندگان نرم افزارهای رایانه ای نيز تصویب شد.

نيز قوانين مربوط به تجارت الکترونيک تصویب  1386در سال 

 شد.

 

ون مصوب در مجموعه قوانين رسمی ایران، به موجب دو قان

، و هر دو هنوز به قوت قانونی خود باقی 1352و  1348سال 

است، از همه گونه آثار معنوی، از نوشته علمی، فنی، ادبی و 

 عکاسی آثار شنيداری، –هنری گرفته تا آثار موسيقی و دیداری

 شود. های مهندسی حمایت مینقاشی و معماری و حتی طرح و

ارد اثرش را نشر، پخش، طبق این قوانين پدیدآورنده حق د

برداری مادی و معنوی از اثر متعلق به عرضه و اجرا کند و بهره

اوست و حقوق پدیدآورنده محدود به زمان و مکان نيست و غير 

 قابل انتقال است. 

طبق این قوانين پس از مرگ پدیدآورنده، حقوق قانونی متعلق 

ال ( به وارثان س 50سال)در قوانين جدید  30به اثر یا آثار او تا 

 قانونی او تعلق دارد. 

در بخشی دیگر این قوانين موارد نقض قانون و تخلف از آن، و 

-هایی است که برای این گونه موارد در نظر گرفته میمجازات

 شود نيز وجود دارد. 

در قانون )ترجمه و تکثير کتب و نشریات و آثار صوتی( مصوب 

برداری یا ضبط یا  نسخه ، هرگونه تکثير کتب و نشریات، 1352

برداری مادی بدون  تکثير آثار صوتی به قصد فروش یا بهره

  ت.ممنوع اس ،اجازه صاحب حق

برداری از کتب و نشریات، آثار صوتی به  استثنا: تکثير و نسخه

تحقيقات علمی   منظور استفاده در کارهای مربوط به آموزش یا

اعی نداشته باشد و مجاز خواهد بود مشروط بر اینکه جنبه انتف

ها قبلا به تصویب وزارت فرهنگ و  برداری از آن اجازه نسخه 

 هنر رسيده باشد. 

های پشتيبان و  در مورد تهيه نسخه 1379در قانون مصوب

افزاری اشاره شده که چنانچه برای استفاده  همچنين تکثير نرم

زمان  است، بلامانع و در صورتيکه به طور هم شخصی تهيه شده

 د استفاده قرار گيرد، ممنوع است.مور

افزاری نوشتاری، آثار و محصولات نرم 1384در قانون مصوب 

افزار پردازش شده و به صورت صوتی و تصویری که با کمک نرم

یک پدیده مستقل تهيه و ارائه شود نيز مشمول قانون و این 

 آیين نامه است.

یگر برای افزارهای داستفاده از نرم 1384طبق قوانين مصوب 

ها با ها و ظرفيتافزارهای سازگار و مکمل که قابليتایجاد نرم

کاربری جدید ایجاد کند بلامانع است و نقض حقوق پدیدآورنده 

شود مشروط بر اینکه افزارهای دیگر محسوب نمینرم

افزار سازگار و مکمل با رضایت کتبی پدیدآورنده نرم

نخستين بار در ایران توليد افزارهایی که برای پدیدآورندگان نرم

 و توزیع شده است را گرفته باشد.
 

 موضوعات مورد حمايت قانون

آثار ادبی و هنری شامل هر اثری که در حوزه ادبيات ، علم و 

هنر به هر نحو و شکلی بيان شده بصورت : کتاب/ جزوه/ دیگر 

 -آثار نمایشی و نمایشی  موعظه/ نطق/ ها/ کنفرانس/ نوشته

یی ، رقص/ پانتوميم/ تنظيم موسيقی با کلام و بدون موسيقيا

کلام/ آثار سينمایی و مشابه آن/ طراحی/ نقاشی/ عکاسی/ 

معماری/ نقشه/ آثار سه بعدی/ ترجمه/ اقتباس و... )کنوانسيون 

 برن(

 TRIPS)های اطلاعاتی)موافقت نامه افزارها و پایگاهنرم

 ( WIPOوب سایتهای اینترنتی )موافقت نامه

ای های رایانهو یا برنامه ایچندرسانهافزارهای چندمنظوره یا رمن

 ( WIPO)موافقت نامه
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 معيارهاي حمايت قانون:

ضابطه کلی در حمایت از یک اثر ادبی و هنری دو معيار شکلی  

 و ماهوی )مفهومی و محتوایی( است.

1داشتن اصالت -1: 
      2تجلی اثر در قالبی محسوس -2  

موضوعات موردحمایت در محيط غيرمجازی در نکته مهم : 

 محيط مجازی نيز قابل حمایت است. 
 

 حقوق پديد آورندگان

حقوق معنوی: حقوق و امتيازات غيرمالی است که مربوط به 

 شخصيت و برای حمایت از اثر است که شامل: 

الف: حق ولایت و یا انتساب اثر که پيوندی که  پدید آورنده را 

 کند. مربوط میبه اثر خلق شده 

تواند بدون اجازه ب: حق حرمت یا تماميت اثر که هيچکس نمی

 پدیدآورنده یک اثر را تغيير داده و یا تحریف کند. 

 گيری در مورد انتشار اثر ج: حق تصميم

 د: حق استرداد اثر
 

حقوق مادی : حقوق مربوط به بهره برداری انحصاری ناشی از 

ه منافع مادی است و قابل انتقال موارد ذیل است که در بردارند

 و موقت است که شامل: 

 الف: حق تکثير) به هر نحو و به هر شکل( 

گيری پدیدآورنده در مورد استفاده ب: حق اقتباس یعنی تصميم

 و منع استفاده از بخشی از یک اثر 

یعنی جلوگيری از پخش اثر در اجتماع و یا در  :ج: حق توزیع

 بخشی و یا کل آن توزیع نماید.قبال دریافت حقی مادی 

ورنده حق منع یا تجویز ترجمه اثر آیعنی پدید :د: حق ترجمه

 خود را توسط دیگری دارد.

 ه: حق تعقيب یا برخورداری از منافع حاصل از بازفروش

 و: حق اجاره

 ز:حق عرضه عمومی
 

                                                 
1
 . originality 

2
 . Fixation 

هاي ديجيتال با توجه اندازي کتابخانهنکات مهم جهت راه

 فبه قوانين حق مول

تبدیل مواد آنالوگ و چاپی به دیجيتالی بعلت آن که به نوعی 

شود مشمول قانون حق برداری و یا تکثير محسوب مینسخه

 مولف است.

قرار دادن محتوای کتاب و مشابه آن در اینترنت بدون اجازه 

مولفان و یا ناشرین آن جهت استفاده کاربران بصورت نامحدود 

 باشد.حق مولف میطبق قوانين مورد اشاره نقض 

با توجه به تعریف حق مولف: هرگونه بازتوليد، اقتباس، توزیع، 

د نقص این تواناجرا بصورت علنی، نمایش بصورت عمومی می

 قانون باشد.

 استفاده منصفانه و تعریف حد مجاز برای آن

 نقض حق در محيط اینترنتی

آن نقض ابتدایی مانند کپی کردن غيرمجاز از یک اثر و ایميل 

 برای شخص دیگر و یا برای عموم 

نقض ثانوی مانند توزیع الکترونيکی اثری که پيش از آن  تکثير 

 غيرمجاز شده است. 

نقض موقتی )ناپایدار( که شامل تکثير موقت اثر در حافظه 

 موقت رایانه است.

هایی که کاربر با یک کليک بر روی خطوط ارتباطی یا لينک

-رود که شامل لينکمی دیگر یتیک لينک از یک سایت به سا

 های سطحی و عميق است. 

 کادربندی

  3حافظه سهل الوصول

   mp3های موسيقیایجاد و گسترش فایل

 مشارکت در نقض حق

 :راهکارهای حمایت از حق مولف در محيط دیجيتال

ها از نشر الکترونيک و همچنين حمایت از حقوق حمایت دولت

ه استفاده از آنها در قالب ماليات پدیدآورندگان با توجه به هزین

 از مردم

 کنندگانوضع تعرفه بر اساس ميزان استفاده از استفاده

                                                 
3
 . Cashing 
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ای یعنی استفاده از یک محصول نشر الکترونيکی در نوع مبادله

شيوه، مستلزم آن است که  مقابل ارائه محصول مشابه. این

 کننده خود توليدکننده اطلاعات باشد.استفاده

: سيستم DRMناوری مدیریت حقوق دیجيتالی استفاده از ف

 توزیع، گسترش و فروش محتویات در اینترنت

 برداری )رمزعبور، رمزنگاری، رمزگذاری( کنترل دسترسی و کپی

ها، ملاحظات حق مؤلف، اطلاعات مدیریت حقوق )فراداده

 ها(واترمارک

  1استفاده از شناساگرهای اشيای دیجيتالی

یت حقوق دیجيتالی: هسته اصلی آنها خدمات مجوز محور مدیر

ابزار »و « شناسایی اطلاعات و حقوق» که  هستند هاییسامانه

 است.« صدور مجوز

: حق استفاده منطقی از موارد مشمول حق 2استفاده منصفانه

 مولف بدون اجازه از پدیدآور است که شامل موارد ذیل است: 

 هدف و نوع استفاده

 نوع اثر مورد حمایت

 و اندازه استفاده در مقایسه به کل اثر مورد حمایتميزان 

تاثير استفاده بر ارزش اثر مورد حمایت و ميزان فروش احتمالی 

  آن در آینده

 منابع:

 .حق مولف در محيط دیجيتال (.1386داریوش) مطلبی،

های  حق مالکيت معنوی در کتابخانه (.1389زه)فائ ,فرهودی

زیابی . بادیجيتالی و پيشرفتهای آتی فناوری اطلاعات در جامعه

-http://www2.atfmag.info/1389/09/06/intellectual شده از

propert/  

مالکيت فکری در  حمایت از حقوق (.1386محسن) صادقی،

 .محيط اینترنتی

مروری بر مدیریت . (1388داوود و مرجان مازندرانی) وحدت،

  1(12. )ماهنامه ارتباط علمی .دیجيتالی حق مولف

قوق دیجيتال : فرصتها و مدیریت ح(. 1388مرضيه)سيامک، 

 .چالشها

                                                 
1
 . DOI(Digital Object Identifier) 

2
 . Fair USE 

مولف در حق  (.1390فرحناز) مصطفوی،محمد؛ فر، سلطانی

 .دنيای الکترونيک

حق مؤلف در (. 1385و نجمه کاراندیش) ، غلامرضافدایی

 2و1 (2. فصلنامه علوم و فناوری اطلاعات. )محيط دیجيتالی

 129-111ص.  

 1386، 1384، 1379، 1352، 1348متن قوانين مصوب 

 

 

 اخبار کتابخانه

هدفمند شدن خريد منابع از بيست و نهمين 

 نمايشگاه کتاب
اردیبهشت ماه , با  13و دوشنبه  11جلساتی در روزهای شنبه 

ی، مرکز نشر و اسناد دانشگاه و حضور مسئولين کتابخانه مرکز

های دانشگاه )معاونت  نمایندگانی از دانشکده و پژوهشکده

پژوهشی دانشکده به همراه مسئولين کتابخانه مربوطه( پيرامون 

خرید از بيست و نهمين نمایشگاه بين المللی کتاب در سالن 

کنفرانس کتابخانه مرکزی، مرکز نشر و اسناد دانشگاه تشکيل 

 شد.

این جلسات مسئولين کتابخانه مرکزی از حاضران خواستار در 

ارائه ليست کتب مورد نياز بر اساس نيازسنجی اعضای هيات 

علمی، دانشجویان مقاطع تحصيلی مختلف و الویت بندی 

های مورد نظر شدند.مسئولين کتابخانه مرکزی هدف از  ليست

 افزایی راهکارهای موجود در تسریع امر این جلسات را هم

مجموعه سازی، سازماندهی منابع و همچنين خرید بهينه و 

هدفمند بر اساس نياز سنجی کاربران و در نهایت ایجاد رضایت 

کاربران از گردآوری منابع از بيست و نهمين نمایشگاه بين 

 المللی کتاب امسال اعلام کردند

 

http://www2.atfmag.info/author/f-farhoodi/
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راه اندازي بخش کودک و نوجوان در کتابخانه 

 دانشگاه شهيد بهشتي

بخانه کودک و نوجوان دانشگاه شهيد بهشتی واقع در کتا

 راه اندازی شد.ساختمان کتابخانه مرکزی و مرکز اسناد 

به صورت قفسه باز، و طبق خط مشی کل کتابخانه  این بخش 

های تابعه، بر اساس نظام رده بندی دیویی سازماندهی شده 

 است.

يئت این کتابخانه با هدف سرویس دهی به فرزندان اعضای ه

عنوان  800تاسيس و با حدود   علمی، کارمندان و دانشجویان،

کتاب اعم از فارسی وانگليسی از مهرماه سال جاری شروع به 

 کار خواهد کرد.

 

 

 هاي دانشگاه شهيد بهشتي روز کتابخانه
های دانشگاه شهيد  براساس مصوبه شواری هماهنگی کتابخانه

انشگاه تحت این د  در تقویم  مهر ماه 12 بهشتی روز

نام گرفته « های دانشگاه شهيد بهشتی روز کتابخانه» عنوان

است و در این روز دانشجویان از حضور در کتابخانه بيش از 

 روزهای گذشته استقبال کردند.

مهر ماه؛ دکتر مسعودی معاونت پژوهشی  12 روز دوشنبه 

 دانشگاه با هيات همراه از کتابخانه مرکزی بازدید کردند. گفتنی

است اعضای هيات علمی دانشگاه به همراه دانشجویانشان از 

کتابخانه مرکزی و نمایشگاه کتب برگزار شده دیدن کردند و 

 اظهار خرسندی خود را از این اقدام بيان داشتند.

های علمی  همچنين مهدی رحمانی دبير شورای دبيران انجمن

ن فعال و دانشجویی دانشگاه به همراه سایر دبيران و دانشجویا

در انجمن در کتابخانه حضور یافتند و برگزاری کلاس مجازی و 

جلسه معارفه دانشجویان جدیدالورد رشته علم اطلاعات و دانش 

شناسی در سالن کنفرانس کتابخانه مرکزی از اتفاقات دیگر این 

 روز بود.

برگزاری نمایشگاه کتب خریداری شده از  تور کتابخانه گردی،

های کتاب(، نمایش فيلم معرفی کتابخانه  ازهنمایشگاه کتاب )ت

در سالن ورودی ، به نمایش گذاشتن بروشور کتابخانه و ... از 

 های اجرا شده توسط مسولين کتابخانه در این روز بود. برنامه

 

حضور کتابخانه دانشگاه شهيد بهشتي در نمايشگاه 

 کتاب فرانکفورت
ت در شصت و هشتمين دوره نمایشگاه کتاب فرانکفور

در شهر  (2016 اکتبر 23 تا 19) 95 آبان 2 مهر تا 28 تاریخ

شود و در آن ناشران مختلف  فرانکفورت کشور آلمان برگزار می

 و سایر کشورهای جهان حضور دارند.  از ایران

اولين باردانشگاه  در این دوره از نمایشگاه کتاب فرانکفورت برای

ای مجزا به عنوان  با داشتن غرفه و حضور یافته شهيد بهشتی

 حاضر در این نمایشگاه می باشد. تنها دانشگاه ایرانی نماینده

رئيس کتابخانه مرکزی، مرکز نشر و اسناد " دکتر رائد فریدزاده

، دکتر محسن حاجی  "دانشگاه شهيد بهشتی

و دکتر  "های دانشگاه سرپرست اداره کتابخانه"العابدینی زین

به   "وزه و اسناد دانشگاهسرپرست اداره م" کيوان جورابچی

عنوان نمایندگان دانشگاه شهيد بهشتی در این غرفه حاضر 

هستند و به معرفی مرکز نشر و کتابخانه مرکزی دانشگاه به 

کنندگان این نمایشگاه خواهند  بازدیدکنندگان و شرکت

 پرداخت.

شود، اولين نشست  هایی برگزار می در این نمایشگاه نشست

دانشگاه در »گاه شهيد بهشتی تحت عنوان گروه اعزامی دانش

اکتبر  19 در روز چهارشنبه« عرضه نشر ایران

نامگذاری شده   «روز نشر ایرانی»که به نام  (95 مهرماه 28)

 شود. است به دو زبان انگليسی و آلمانی برگزار می

اکتبر  22 دومين نشست این گروه روز شنبه

ه المعارف )گنج نامه: رونمائی دایر»تحت عنوان  (1395 آبان 1)

گردد.  به صورت دو زبانه برگزار می« آثار معماری اسلامی ایران(

باب معرفی  نمایندگان دانشگاه شهيد بهشتی در این نشست در

که به صورت دوزبانه توسط انتشارات  جلدی گنج نامه 20 کتاب

 گویند. دانشگاه شهيد بهشتی به چاپ رسيده است سخن می
 

http://www.sbu.ac.ir/Lists/News/DispForm.aspx?ID=18272&RootFolder=/Lists/News&Source=http%3a//sbu.ac.ir/LIB/Pages/central%2520library.aspx
http://www.sbu.ac.ir/Lists/News/DispForm.aspx?ID=18272&RootFolder=/Lists/News&Source=http%3a//sbu.ac.ir/LIB/Pages/central%2520library.aspx
http://www.sbu.ac.ir/Lists/News/DispForm.aspx?ID=18272&RootFolder=/Lists/News&Source=http%3a//sbu.ac.ir/LIB/Pages/central%2520library.aspx


 95بهاروتابستان-14و13شماره                                                                                                                                                                         آوای دانش

 

24 

 

 معرفی کتاب

 

 سي و سه پل، چهارونيم اکتاو
 

 
 

 
که  داستان کوتاه دارد، بافضاهایی بکر و تازه 13این مجموعه 

باهنر در قالب داستانهایی به یاد ماندنی سلمان شيوای  نثر

ها ضمن داشتن تنوع زمانی و  پرداختشان کرده است. سوژه

ها  اند. شخصيت  بينی مشترکی به یکدیگر مربوط مکانی، با جهان

رضا »و« جلال الدین افضل اصفهانی»،«ای رسول خيوه»مثل 

خوب ساخته و با این که قرار داستان کوتاه نيست آنقدر « رزم

 .مانند اند که به یاد می پرداخته شده

روایت « سی و سه پل، چهار و نيم اکتاو»های مجموعه  داستان

ای دارند و نشان از یک نویسنده ماکسيماليست  سر حوصله

تاب توسط نشر نگاه منتشر شده است و در این ک .دهند می

به  1395دومين جشنواره ادبی هنری سيلک کاشان در آبان 

 عنوان اثر برگزیده انتخاب شد.

 

 

 

 

 

 ملاقات با خانم دوبلور

 

 
 

 
از بهزاد بابا خانی که   ملاقات با خانم دوبلور ، نام مجموعه ای

است. مجموعه شامل ده منتشر شده نشر افق  توسطبه تازگی 

رئال اجتماعی است که مضمون داستانی هایش   داستان کوتاه

ن ها و ذهنيت هایشان استوار بيشتر بر روابط عاطفی بين انسا

برج ها با آپارتمان ها فرق » است. در داستان اول این مجموعه

نویسنده با تمرکز بر راوی اول شخص کودک و ایرونی « ندارند

دنيا و درام خانوادگی توجه داشته باشد.   توانسته به  کودک

آنجا که قرص های مادر را با اسمارتيز های رنگ به رنگ خود 

می کند تا آنجا که از کُشتی گرفتن با برادر کوچکتر  مقایسه

 ...منع می شود

مامان اسمارتيز می خورد. من خالی می خورم . مامان با آب »

می خورد. من نباید از اسمارتيز های مامان بخورم. بابا اسمارتيز 

  ( 9ص«)های مامان رادوست ندارد.

ن در این کتاب در دومين جشنواره ادبی هنری سيلک کاشا

 به عنوان اثر برگزیده انتخاب شد. 1395آبان 
 

 
 


